
 

財團法人婦女權益促進發展基金會 

第 13 屆第 1 次董事會議紀錄 

開會時間：112 年 3 月 28 日（星期二）上午 9 時 

開會地點：台灣國家婦女館（臺北市杭州南路一段 15 號 9 樓） 

出（列）席人員：詳如簽到表 

壹、 推舉臨時主席：依據本基金金會捐助章程第十一條規定：

「董事會議由董事長召集並擔任主席」，因尚未進行董事長

選舉程序，經董事互推，由薛董事瑞元擔任臨時主席。 

貳、 會議開始 

參、 主席致詞（略） 

肆、 確定議程 

伍、 選舉案 

案由：本基金會第 13 屆董事長選舉案。 

決議： 
一、 本屆董事長選舉，應到人數 19 位，實體及線上出席

共 16 位（含委託 6 位），達三分之二法定人數。 

二、 董事長選舉投票結果：薛董事瑞元獲得 16 票，當選

為本基金會第 13 屆董事長。 

陸、 報告案 

第 1 案 

案由：本基金會第 12 屆第 6 次董事會決議辦理情形。 

決定：洽悉。 



 

第 2 案 

案由：本基金會 112 年度 1 至 2 月業務執行報告。 

發言摘要 

一、 陳董事曼麗 
「女性重回職場協助計畫」是以婦女二度就業還是以

高齡就業的概念來鼓勵女性重回職場，參與類別可能

會有哪些？文字資料看起來是在地方政府婦女中心

做經驗交流，是否能達到實質效益？女性重回職場意

思是要有薪水、不是來做志工的，這部分是否也要跟

勞動單位結合，我們希望達到什麼樣的目標？ 

二、 黃副執行長鈴翔 
去年我們做了一個試驗性方案，跟民間單位合作工作

坊，招收有意回流職場的婦女為對象，歸納出對這些

女性有幫助的支持培力方案，並找到一些工作模式與

操作方式，今年希望進一步跟在地婦女中心合作，培

養他們有工作經驗與能力，一起帶動在地工作模式的

開展，希望透過逐年舉辦鼓勵更多婦女回流職場。 

三、 吳董事秀貞 
「弱勢群體女性經濟自立支持計畫」上半年將與 7 縣

市合作，是這 7縣市來申請合作，還是我們主動接洽？

全年場次規劃為何？ 

四、 黃副執行長鈴翔 
「弱勢群體女性經濟自立支持計畫」是協助女性微型

創業的新女力加速器，已進行第 6 年，前面是針對新

住民，6 年下來成效不錯，我們希望在這一兩年針對



 

中高齡婦女有更多的著力，各縣市多是由長期配合的

民間團體與就服單位協助，今年希望至少能跟 7 縣市

以上的單位合作。 

決定：洽悉。 

 

第 3 案 

案由：112 年國際婦女節慶祝活動「NEXT ROUND 我們

的下一回合」暨台灣國家婦女館「LONG AFTER 婦

女權益發展」主題展規劃及辦理情形報告。 

發言摘要 

一、 呂董事欣潔 
基金會做的展都非常好，我是在想，怎麼樣可以讓更

多人看到？我知道有巡迴或跟不同婦團合作可能是

滿好的方式，有沒有其他宣傳方式發揮更大效益，可

以簡單說明一下？ 

二、 黃副執行長鈴翔 
歷年台灣國家婦女館的展都會到各個中心去巡展，每

年也跟中央、地方政府和民間團體也會透過預約參訪

的方式來參觀，今年也希望透過包括像 Re-Lab、台灣

吧等社群的協助來觸及更多青年世代，未來也期待董

事有更多可以跟我們一起連結的機會。 

三、 吳董事秀貞 
就我知道，有些縣市地方政府也開始在做女路的開發，

我們與民間團體合作的 12 條路線，可以怎麼跟公部



 

門結合？不是公部門做公部門、私部門做私部門，當

然它有不同的展現方式，但是如果民間已經有經驗跟

做法，可以做相關串聯，進一步在 22 個縣市女路的

帶領下，公私部門共同宣導，透過導覽展現出各地女

性的奮鬥與生命歷程。 

四、 黃副執行長鈴翔 
謝謝吳董事的肯定，的確未來每一個縣市都有特色女

路是我們的目標，一開始我們先在台北開發出 3 條女

路，希望用這樣的工作經驗跟模式，結合各地婦女中

心來做公私部門的合作開發。社家署也把相關方案跟

中心評鑑結合，目的是鼓勵大家一起來做這件事，在

地團體也很有意願。這部分應該有機會可以快速推廣，

因為我們的工作模式，包括開發點位、人員訓練、預

約導覽等整套流程都已完備，後續推廣到一般民眾是

很有機會的。 

決定：洽悉。 

 

第 4 案 

案由：我國參與「第 67 屆聯合國婦女地位委員會非政府組

織周邊論壇」（NGO CSW Forum）暨「臺灣性別平

等週」（Taiwan Gender Equality Week）辦理情形報

告。 

決定：洽悉。 

 



 

柒、 討論案 

第 1 案 

案由：本基金會執行長、副執行長聘任案。 

決議： 

一、 通過由衛生福利部社會及家庭署簡署長慧娟擔任本

基金會執行長、黃鈴翔女士擔任副執行長。 

二、 執行長依規定由本基金會主管機關陳報行政院核定

後擔任。 

 

第 2 案 

案由：本基金會 112 年度業務執行報告及決算書表核定。 

決議： 

一、 照案通過。 

二、 請依規定將相關表件送請 3 位監察人提具監察報告，

並報請主管機關審核後，於本會網站公告。 

 

第 3 案 

案由：112 年度績效目標及 111 年度績效評核報告核定。 
發言摘要 

一、 陳董事曼麗 
請問績效評估的結果，綜合評估的分數是由誰來打？

內部評核做完會由哪個單位評核？ 

二、 顏組長詩怡 



 

分數的計算請參閱會議資料第 35 頁，基本上是以量

化評估，依照這些指標有明確數值，再填報為綜合評

估的文字敘述與數字。 

三、 黃副執行長鈴翔 
每年董事會通過的績效評估會送衛福部，由衛福部再

召開績效指標評估審核會議做確認。 

四、 黃董事馨慧 
112 年的目標值相較於前一年好像沒有增加，大部分

都是減少，請問是因為預算少嗎？還是有什麼原因而

比較保守？ 

五、 薛董事長瑞元 
績效指標訂定重點不在於場次數，而在於是否創新。

基金會不像民間團體可以對議題有特定的立場，而是

在整合社會對於各項議題的看法後，作為平臺來協調、

形成初步社會共識，相對也會比較保守。從目前績效

指標來看，大部分是確認方向後的執行工作，對於社

會上新的議題較沒有做嘗試，或許未來在婦女權益政

策、法令與計畫研議上可有新的發想，不必太過故步

自封，對於社會敏感議題的倡議或社會溝通，基金會

有時候可以扮演主導角色，讓社會在比較平和的氣氛

之下進行理性討論。在績效指標上，就現有工作找一

至二個計畫作為年度執行亮點，在下一年度報告中提

出成果。 

六、 廖董事福特 
我想提一個關於預算的問題，就我了解，政府捐助的



 

基金會可能經過多年運作遇到瓶頸，這個瓶頸來自於

預算長久沒有變動，沒有變動會實質減少，因為薪資

要增加、辦公費要增加；第二個部分是舊計畫行之有

年、不做不行，要開發新計畫又受限於沒有預算，我

們是否有可能在某些情況下微調、增加預算？或者像

董事長所說，總體預算沒有增加，但每年針對特定計

畫，比如每一年有一至二個亮點計畫，可以由其他管

道或方法來挹注預算，讓基金會可以來做更創新的事

情，當然更多事情同仁會更辛苦，這是相對循環的。 

七、 薛董事長瑞元 
在公家機關的經驗是，先有計畫、就所需業務費和人

事費去估算，才去爭取預算，比較容易通過，額度如

果不是很多，行政部門通常也不會有太大意見。但是

同仁也不要工作越擔越多，可以檢討業務是不是要一

定要維持一樣的規模、場次，也許已經到了某個程度，

反而可以減少、移轉給民間自行規劃。不要認為量化

指標不能減，開拓新的工作可能是更重要的。 

決議： 

一、 年度目標與績效指標照案通過，並依規定陳報主管

機關衛生福利部備查。 

二、 請就工作計畫進行討論後，擇選一至二個作為本年

度亮點計畫及規劃具體作法，並於明年評核報告中

提出成果。 

柒、臨時動議：無 

捌、散會（上午 10 時 30 分） 
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