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財團法人婦女權益促進發展基金會 

第 13 屆第 3 次董事會議紀錄 

開會時間：112 年 12 月 1 日（星期五）下午 2 時 30 分 

開會地點：台灣國家婦女館（臺北市杭州南路一段 15 號 9 樓） 

主席：薛董事長瑞元 

出（列）席人員：（詳如簽到冊）       紀錄：林彣恒 

壹、會議開始 

貳、主席致詞：略 

參、確定議程 

肆、報告案 

第 1 案 

案由：本基金會第 13 屆第 2 次董事會決議辦理情形。 

決定：洽悉。 

發言摘要 

吳董事淑慈 

104 人力銀行於推動其內部男性員工育嬰假申請有豐富經

驗，基金會與其合作應可於實務上獲得更多協助，樂觀其

成並靜待合作結果。 
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第 2 案 

案由：本基金會 112 年度 7 至 10 月業務執行報告。 

決定：洽悉。 

發言摘要 

游董事美惠 

關於國際人權公約交織性探究的部分，基金會能夠針對

CEDAW、CRPD 跟 CRPD 的國際審查意見來辦一些講座，

像「看見．非行女子」就很棒。除了障礙女性的討論外，

針對兒童權利公約跟 CEDAW 的女童議題，是否已經規劃、

或未來有沒有相關的規劃？ 

黃副執行長鈴翔 

謝謝董事的建議，這三個公約的部分，我們今年是找相關

領域的代表來做討論跟溝通，的確在身障部分目前的進展

是比較快了、但還是不夠。接下來可能針對 CRC，包括我

們有在嘗試針對譬如女性的月經貧窮議題，還有怎麼協助

女性打破過去傳統框架教育面部分，我們是有一些阻力。

未來在這三個交織面上，我們想更進一步釐清裡面有沒有

一些遺漏、沒有發現的問題，在年底前會先把目前看到的

問題先做整理跟盤點。 
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第 3 案 

案由：本基金會 112 年度 1 至 9 月財務報告。 

決定：洽悉。 

 

第 4 案 

案由：提報本年度「婦女暨性別議題溝通平台計畫」辦理

情形。 

決定：洽悉。 

發言摘要 

游董事美惠 

這 6 點政策建議都很重要，我們提出來的政策建議除了在

董事會議裡提報，想要了解一下，後續能夠怎麼做？基金

會能夠怎麼跟部會對話、推動？而不讓建議流於紙上文章。  

黃副執行長鈴翔 

這也是我們很關心的事情，我們花了時間跟大家對話之後，

目前是從三個不同的管道去做、繼續再討論。一個部分是

透過行政院性平委員在相關的性平會議上提案、跟部會去

討論。第二個部分，我們已經把這些內容透過 FB、電子報，

希望能促進更多跟社會的對話。第三部分是我們每年討論

是持續進行、滾動性進行中的，所以它不會討論到今年就
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結束了，在明年的溝通平台上，我們還是會去盤整，過去

有哪些議題持續被關注、還沒有解決，或是需要更多社會

對話，會在明年繼續再發展、再做討論。  

郭董事玲惠 

有些東西可能民間所想的、跟實際已經在做的事情不一致，

有些是已經初步做、有些是做得不完善。基金會或許可以

扮演這樣的角色：進一步了解相對部會目前做的狀態，也

把現在民間的意見給部會。譬如說政黨補助應該到內政部，

選罷法其實已有政黨提名的部分，接著著眼點是在，怎麼

有更多的補助？又譬如育嬰津貼，育嬰留職停薪津貼現在

已經提高到八成，其中兩成是政府補助，著眼點可能是錢

不夠、還是沒有普遍？因為只有在就保適用範圍，請勞動

部回應目前做得怎麼樣、足不足夠民間團體的需求？同樣

衛福部人工生殖部分，大家希望擴大到更多、到達單身或

者女同志，已經有修改的草案提出來，碰到什麼樣的困難？

如果我們能夠針對每一個相關部會，把這些意見給他們，

而且能夠得到回函，然後把這些回函讓參與的民間團體知

道目前進展，作為我們下一次開會的基礎，來做更好的溝

通，這樣的會議才有比較有前瞻性的、具體的作為。  

薛董事長瑞元 

這六點都是相當大的議題、都不是一兩天可以處理的事情，

每一點的推動都需要有一些特別的策略，尤其是跨部會的

議題，有沒有一些優先順序？  



5 

 

秦董事季芳 

關於育嬰留停一次就得請一個月、30 天，這對很多人造成

障礙，所以我們一直希望能夠有更大的彈性，特別是站在

年輕父母的立場，他已經是高工時的狀態，可能覺得帶狀

的、零星的假，可以有更大的彈性跟靈活度，可能就不需

完全放棄這個工作，對於已經在少子化的社會願意生產的

父母，讓他們未來的職涯跟現在的工作能夠減輕一些負擔。 

剛剛提到有些政策建議似乎還是不夠具體，但我相信至少

現在有方向，然後大家開始慢慢找共識，真的很謝謝基金

會辦了這麼多會議跟溝通的機會，讓更多人可以暢所欲言，

找出這些問題，然後盡可能再一起找解方。 

勞動部鐘參事琳惠 

有關設置職場性騷擾專屬諮詢管道部分補充說明如下，雖

然《性別平等工作法》（原《性別工作平等法》）部分增修

條文於明（113）年 3 月 8 日才會正式施行，但是相關子法、

提供遭受職場性騷擾的求職者或受僱者法律諮詢或扶助部

分，刻正研修中並擬制定補助計畫，預定補助各地方勞動

行政主管機關辦理相關法律諮詢或扶助，也就是說，我們

希望未來透過各地方政府整合轄內的相關資源，因地制宜

提供轄內求職者或受僱者相關服務。  

另外有關性騷擾調查專業人才資料庫建置部分，勞動部 11

月 23 日訂定「工作場所性騷擾調查專業人士培訓及專業人
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才庫建置要點」其中，針對工作場所性騷擾調查專業人士

的培訓對象、培訓課程、遴選程序、培訓機制、淘汰機制

等，制定相關規範。資料庫建置，將持續與教育部、衛福

部橫向聯繫跟交流，共同建立可信賴的人才資料庫。  

吳董事淑慈 

關於建構友善生育職場，我們一直覺得女性能夠盡量不脫

離職場、可以延續職涯，勞動部現在已經把育嬰留停的假

拆成兩塊—三個月、三個月，可是我們希望更有彈性，有

沒有可能同樣的彈性，把它改成「育嬰有薪假」？一樣是

六個月的時間，可以更有彈性，可能是在孩子在六歲以內

叫育兒假，或兩歲以內的育嬰假，半年 180 天，可以用一

天一天的方式請，這樣子對女性個人來講，就不太可能會

脫離職場，今天勞動部的代表也可以把這方向帶回去思考。 

 

第 5 案 

案由：提報 APEC「迎向性別友善的數位經濟」工作坊暨

「擁抱女性人才，打造性別友善職場」論壇辦理情形。 

決定：洽悉。 

發言摘要 

薛董事長瑞元 

護理人員在婚育年齡離開職場非常明顯，平均的就業年數
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是 7 到 15 年，有的是退出護理但仍然在工作，有的是就回

到家裡，一開始大部分是因為育兒的需要。以前送托沒有

補助，一個小孩時，工作薪水至少還可以負擔保母送托費

用，兩個小孩的話就都不划算了，很快女性就只好辭職，

大概平均落在 30 到 35 歲就會離開職場、回到家庭顧小孩；

等到孩子上小學了，已經過了 6 年，40 歲要重新回到職場，

困難度就高了；再過個 5 年、10 年，父母親又老了有失能

的問題，兄弟姊妹又希望你照顧父母，一輩子就這樣下去。

所以女性中高齡之後勞參率低，從護理人員的情形大概可

以看得出來，歷程大概就是這個樣子。 

陳董事曼麗 

透過國家政策協助托育、托老、長照事務，並鼓勵男性參

與，有助分攤女性家庭照顧責任，進而提升其返回勞動市

場的機率。此外也需協助婦女提升數位技能，使其能獲得

薪資較佳之工作，增強婦女重回職場之誘因，藉此充分運

用國內潛在勞動力，並有助缺工問題。  

關於護理師與長照缺工議題，衛福部亦可思考非護理人員

參與的可能，譬如由政府協助規劃社區整合機制，善用社

區人力資源以挹注長照人力。  

秦董事季芳 

醫護人員真的面臨很大困境，如果沒辦法馬上加薪，至少

讓他們可以沒有後顧之憂，好好就近可以送托孩子、減輕
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負擔，她可能就不會那麼輕易離開職場，尤其工作資歷已

經累積到 7 到 10 年，其實非常可惜。 

另外就算離開，能不能讓她持續維持跟這個行業有某種程

度的連結？要回來的障礙會降低，她不會覺得完全脫節，

這對她的重返職場、可近性就會提高很多。譬如講習如果

提供臨托的服務，很多人可能就覺得，我的小孩跟家裡的

老人，有人可以幫我照應個一天，出來接受某些訓練，我

可能就會比較放心；提高家庭照顧的友善性，也讓這些靈

活人力有一個就業的機會、增加自己收入的機會，這是互

蒙其利的。要求更多的場次跟主辦這些訓練的飯店或會議

中心，必須提供類似的服務，就變成他也會去找這方面的

人才、去想辦法，這變成是全民的、非常重責大任的事。

如何提升照顧上的各種可能性，讓成天照顧的人有更多的

資源、分散她的負擔，讓她可以維持跟職業場所必要的連

結，每個月或一季有個受訓的機會，你不用完全離開護理

的場域，我覺得這是一個可以思考的方向。 

勞動部鐘參事琳惠 

為因應疫後缺工並協助婦女重返職場，勞動部今年結合經

濟部、衛福部、教育部等服務資源，訂立為期 3 年的「婦

女再就業計畫」，從今（112）年 9 月 1 日至 115 年 8 月 31

日止，預計 3 年增加 14 萬名女性勞動力，希望 3 年後的女

性勞參率能夠提高到 53.5%，上開資訊提供各位董事參考。 
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黃副執行長鈴翔 

我們有掌握到今年勞動部的「婦女再就業計畫」，因為之前

我們就有些試辦計畫在發展，我們也想知道到底婦女真正

要跨出去就業的困難點是什麼，後來我們發現，「婦女再就

業計畫」裡提供包括技能各方面很多的補助，可是前端還

有一塊是女性自己本身的心理跟生活重建，目前還沒有人

做，所以我們希望也把那塊補起來，再嫁接到勞動部相關

資源，另外我們預計明年還有一個「挺女子的」就業網跟

104 合作。我們跟婦女中心開辦社會支持的工作，協助女

性心理上、自信心的提升，然後她真的要繼續就業的時候，

可以用勞動部的資源、同時在我們的網站上找工作。我們

也會定期追蹤跟了解到底有多少女性、哪些產業上特別熱

門、搜尋量比較高。  

薛董事長瑞元 

除了托育措施，另一個我們可以去推動的是男性參與育兒。

即使托育補助一直增加，是否就可以避免女性離開職場？

不一定，因為照顧小孩還是很累。去倡議家務責任分攤，

照顧小孩子是兩個人的事，男性應該好好去參與。基金會

可以策劃一些觀念的倡議，從學校教育讓男性知道，家務

工作需要男女一起分擔。改變文化傳統習慣一直是一個艱

巨、最困難的工作，但是也許是可以來推動的。 
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    吳董事淑慈 

非常贊成照顧不是只有女性的責任，還是要從教育部從小

讓男性知道家務工作是兩個人的事情，這樣的教育很重要。

另關於護理人力，可討論建立代班制度，聘用因家庭照顧

暫離職場的前護理師，擔任兼職代班人力。在長照議題上，

現有照服員未必兼具清潔、餐飲、身體照顧等專業，建議

將不同專業分開，使餐飲業學生等更多相關人員也可投入

長照產業，進而促進就業。 

勞動部鐘參事琳惠 

勞動部去年針對育嬰留職停薪提供更具彈性的做法，其中

一個改變呼應主席關心的男性參與育兒部分。以前父母不

能同時申請育嬰留職停薪，現在已經放寬。111 年相較 110

年同期，申請人數增幅已成長 22%，其中男性更是大幅增

加 57%，顯然，政策的引導還是有一些幫助。 

薛董事長瑞元 

我們基金會可以來配合這樣的倡導，這個政策可能很多人

還不知道，可以盡量來推廣。  

伍、臨時動議：無 

陸、散會 (下午 3 時 50 分) 


