
從無意識的性別刻板印象到缺乏性

別視角的培訓制度，再到同儕與典範不

足的支持環境，工程和建築一直被視為

男性主導產業，但如今情況正在改變。

技術創新、社會文化的多樣和包容性、

以及對人文關懷價值的重視，越來越多

女性踏入工程和建築領域，在產業中扮

演重要角色。即將出版的《超越所見，

建構多元》（Beyond What It Seems: 

Building the Structure of Diversity）手

冊，採訪了11位來自不同國家、世代、

種族的工程和建築領域傑出女性，期待

透過她們最真實的建議，激發年輕一代

女性，儘管可能遇到許多挑戰，仍要擁

有自己的聲音。本刊將分兩期摘錄女性

建設人才的經驗，與讀者分享。

卡拉．柏格涵（Cara Berghan）：

初入行者的挑戰與機會

來自紐西蘭毛利

族的卡拉‧柏格涵，

是本次受訪者中最年

輕的一位。任職科進

（WSP）工程顧問公

司前，她多次體會職

涯發展與性別角色的

拉鋸。職涯初期，柏

格涵曾表達自己想成

為計畫管理者的企圖，但由於當時缺乏經驗，她不但

接受了主管難以服眾的委婉勸退，還產生自我懷疑。

幸運的是，柏格涵後來獲得新的發展機會，在多元團

隊中看見女性工程師的優勢，並透過展現自信和堅持

專業來對抗產業中的刻板觀念。此外，柏格涵建議，

應該透過學校教育，讓女孩看見自己成為醫師、建築

師或工程師的可能，她最後總結道「為你正在做的事

全力以赴，但別忘了擁抱自己的生活與個性」。 

● 圖片來源：The University of Auckland 

陳幼華：

與性別共處，樂看職涯發展

「我似乎很小

的時候就說過，未來

要當工程師」。台灣

世曦工程顧問公司副

總經理陳幼華談起職

涯起源，彷彿一切早

早就設定了軌跡。身

為工程產業少見的女

性高階主管，陳幼華

認為「不對自己設限」是她的核心價值之一。她觀察

到，社會對性別的期待，有時綁住了女孩對未來的想

像，女孩應該給自己更多可能，不因產業的性別文化而

對自己產生懷疑。以當年晉升主管為例，陳幼華透過與

下屬建立良好溝通模式，創造屬於自己的柔性領導風

格。「『像男性一樣』並不是在男性主導產業裡工作

的唯一方式」，陳幼華強調，性別不應該成為女性追

求事業成功的阻力。

● 圖片提供：陳婉禎 

卡利‧柯莉思（Karlie Collis）：

將挑戰化為平等之路

「有時最大的敵

人，是來自內心的恐

懼」。澳洲Northrop

工程的負責人兼董事

卡莉‧柯莉思的學生

與就業初期，是女性

更難獲得平等對待的

時代；要改變女性在

產業中的空間，就必

須跨越內在與外在的恐懼、樹立信心、培養自我形象。

柯莉思鼓勵女性坦然以自己的成就為傲，不需把自己定

位為支持者，她更為此參與專業培訓組織、學習溝通與

領導。柯莉思認為，工程學的本質是解決問題，若能

更強調其社會價值，或可增加對女孩的吸引力。柯莉

思進一步強調「一群人因擁有不同經歷、看見不同風

景，將凝聚成更好的答案」。作為平等與多元的倡議

者，她期待能在工程產業中建立一條平等之路。

● 圖片來源：Engineers Australia 
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